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Mensagem da CEO

Bem-vindos ao primeiro Relatério sobre a Situagdo do Setor da
IFPA, em que exploramos como a comunidade de membros da
IFPA e o setor global de frutas, legumes e verduras podem causar
um impacto positivo e poderoso no mundo, apesar dos desafios
assustadores que enfrentamos.

Em meio aos resquicios finais da pandemia global, nosso setor
enfrenta uma série aparentemente intermindvel de desafios: inflagdo,
mdo de obra, guerra, eventos climdaticos extremos, lentidéo no
consumo de produtos frescos e perguntas sobre o futuro do trabalho,
para citar apenas alguns.

Apesar de tudo isso, nosso futuro nunca esteve destinado a causar
tanto impacto. Tenho toda a certeza que nossa hora &€ agora.

A salde e a seguranga nutricional séo manchete, e o consumo de
frutas, verduras e legumes frescos estd no centro dessas conversas,
porque o mundo todo percebeu que ndo podemos ignorar ou tratar
apenas com remédios a fome, as doengas e as enfermidades.
Nosso setor tem orgulho de fornecer produtos que impactam a
sadde e o bem-estar de cada ser humano no planeta. O setor de
produtos frescos &€ o caminho sustentével, acessivel e equitativo
para a saude e a felicidade.

Os dados sdo claros: frutas, legumes e
verduras aumentam a qualidade de vida, mas
as pessoas hdo estéio consumindo o suficiente
e temos que mudar esse cendrio. Néo apenas
para o bem do setor, mas do mundo.

Este & o nosso momento, e ndo podemos deixd-lo passar sem
realizar o proposito da IFPA: criar um futuro brilhante para todos.

Minha promessa a vocés é honrar o compromisso da IFPA de
criar relacionamentos com aliados globais e com nossa rede de
membros para solucionar os problemas enfrentados por nosso
setor e pelo mundo. Estamos aqui para abrir o caminho para
que mais pessoas possam ter acesso a flores, frutas, legumes e
verduras em suas vidas.

Como organizagdo, &€ nosso dever defender os dados, os insights e
as mensagens que criam mudangas duradouras no consumo, para
que o mundo saiba que flores, frutas, verduras e legumes frescos
sdo realmente o segredo da vitalidade e da energia.

Ja fui varejista e, claro, sou consumidora, e vi de perto a diferenca
que nosso setor pode fazer na vida das pessoas. Ndo € pouca
diferenga. A lacuna entre a situagdo atual e a diferenca que
precisamos fazer amanhé (e amanhé ndo é cedo demais) é o tema
deste relatério. Peco que considerem, ao analisar os dados e as
tendéncias a seguir, o que E possivel? E se..?

A IFPA n&o estd aqui apenas para mudar o jogo. Estamos aqui para
mudar o mundo.

E juntos, como uma comunidade, faremos isso.

Sua parceirq,
Cathy Burns, CEO, IFPA
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VERDURAS E LEGUMES EM NUMEROS

US$ 691,20 bi

Receita global esperada de verduras e
legumes frescos em 2022.

US$ 90,80

Receita esperada por pessoa de verduras
e legumes frescos (usando dados
populacionais de 2022).

495.656,7 mkg

Volume esperado do segmento
de verduras e legumes frescos até 2027.

3,2%

Crescimento esperado de volume do

segmento de verduras e legumes frescos

até 2023.

FRUTAS EM NUMEROS

US$ 622,80 bi

Receita global esperada de frutas
frescas em 2022.

US$ 81,81

Receita esperada por pessoa de frutas
frescas (usando dados populacionais
de 2022).

272.851,6 mkg

Volume esperado do segmento
de frutas frescas até 2027.

2,9%

Crescimento esperado de volume do
segmento de frutas frescas até 2023.

Fonte: Fresh Vegetables - Worldwide (Verduras e legumes frescos no mundo)

Fresh Fruits - Worldwide (Frutas frescas no mundo)
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https://www.statista.com/outlook/cmo/food/vegetables/fresh-vegetables/worldwide
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/fruits-nuts/fresh-fruits/worldwide
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4 *Fonte: compilado a partir de dados da FAO, Chicago Tribune




Consumo global de frutas, legumes e verduras e de e

Nameros

INGESTAO RECOMENDADA PRODUGAO MUNDIAL CONSUMO MUNDIAL

pela Organiza¢gdo Mundial da Sadde Cendrio do setor

Principais tendéncias

Perspectiva futura

400 390

gramas por pessoa por dia gramas por pessoa por dia

267

gramas por pessoa por dia

Sobre noés

Problema global das dietas ndo saudaveis

3 bilhoes 11 milhoes

de pessoas no mundo inteiro de mortes globais estimadas
ndo conseguem pagar uma atribuiveis a fatores de risco
dieta saudavel. alimentar.

5  Fonte: Servico de Estudos do Parlamento Europeu: 2021 International Year of Fruits and Vegetables (2021, Ano Internacional das Frutas, Legumes e Verduras

thelancet.com



https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2021/689367/EPRS_ATA(2021)689367_EN.pdf
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(19)30041-8/fulltext

Cendrio do setor

Ainda & muito cedo para tirar ligdes definitivas dos eventos de
pandemia global, inflagdo e guerra que ocorreram em 2022, mas &
importante entender seu impacto no cendrio do setor, visto pelas
lentes da economia global, do comércio, da cadeia de suprimentos
e do consumo. As experiéncias destacaram a pressdo crescente
sobre o setor agricola internacional: uma populagdo global

cada vez maior, volatilidade climatica, degradagdo ambiental,
recursos naturais limitados e mudangas constantes na demanda
dos consumidores. Elas também evidenciaram desafios e
oportunidades para o futuro.

A Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) estima que o PIB
(Produto Interno Bruto) mundial crescerd 2,8% em 2022 e 2,3%

em 2023. Mas hd um alto grau de incerteza associado a essa
previsdo devido a inUmeros riscos inter-relacionados, que incluem
mudangas na politica monetdria em economias avangadas e a
natureza imprevisivel da guerra entre a Russia e a Ucrdania.

O progresso exige que saibamos néo apenas
para onde estamos indo, mas também de
onde comecamos.

Como explica a OMC, “Na Europaq, os altos pregos da energia
decorrentes da guerra RUssia-Ucrdnia véo reduzir os gastos familiares
e aumentar os custos de fabricagdo. Nos Estados Unidos, o aperto da
politica monetdria afetard os gastos que dependem de juros em dreas
como habitagdo, veiculos motorizados e investimento fixo. A China
continua a lidar com surtos de COVID-19 e interrupg¢des na produgdo,
em combinagdo com uma demanda externa fraca. Por fim, aumentos
nos custos de importagcdo de combustiveis, alimentos e fertilizantes
podem causar inseguranga alimentar e endividomento em paises em
desenvolvimento”.

Os precos dos alimentos em dblares americanos também
aumentaram de maneira acentuada como resultado da guerra
Rassia-Ucrdnia, porque tanto a Federagdo Russa quanto a Ucrdnia
sdo grandes fornecedores de grdos e fertilizantes. Isso aumenta
as preocupagdes com a seguranga alimentar em muitos paises,
principalmente nos de baixa renda, que tendem a gastar grande
parte da renda familiar em alimentos. A queda de muitas moedas
em relagdo ao ddlar nos Ultimos meses deixou os alimentos e os
combustiveis ainda mais caros nos mercados locais.

Os principais bancos centrais estio aumentando as taxas de juros
na tentativa de domar a inflagdo e desacelerar o crescimento
econdmico até que ela volte a niveis aceitdveis. Nos EUA, um

nivel aceitavel de inflagdo é definido como 3% ou menos. Mas o
aumento das taxas de juros geralmente leva a economia de um
pais @ recessdo. Os especialistas também estdo preocupados
com as altas taxas de juros nas economias avangadas, que
podem desencadear uma transferéncia de capital das economias
emergentes, perturbando ainda mais os fluxos financeiros globais.
A escalada da guerra Russia-Ucrdnia também pode minar

a confianga de empresas e consumidores e desestabilizar a
economia global. Outro risco seria a desvinculagdo das principais
economias das cadeias de suprimentos globais, o que agravaria a
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escassez de oferta em curto prazo e reduziria a produtividade em
longo prazo, de acordo com a andlise da OMC.

Embora o comércio no primeiro semestre de 2022 tenha crescido
32% em relagdo a 2019, os valores do comércio de mercadorias
estdo crescendo a taxas de dois digitos devido ds mudangas nos
pregos, enquanto o crescimento em volume permanece na casa de
um digito.

O aumento das taxas de juros pelos grandes bancos centrais, como
tentativa de domar a inflagdo, traz a preocupagdo de que uma
correc@o muito rigida possa desencadear recessées em alguns
paises, o que pressionaria as importacdes. Espera-se que 0 comércio
mundial perca forga no segundo semestre de 2022 e permanecga
moderado em 2023, devido aos vdrios choques que afetardo a
economia global. Economistas da Organizagdo Mundial do Comércio
preveem que os volumes globais de comércio de mercadorias
crescerdo 3,5% em 2022, mas apenas 1% em 2023, significativamente
abaixo da estimativa anterior de 3,4%.

“Os legisladores sdo confrontados com escolhas nada invejaveis
enquanto tentam encontrar o equilibrio ideal entre combater a
inflagdo, manter o pleno emprego e promover metas politicas
importantes, como a transicdo para a energia limpa. O comércio

é uma ferramenta vital para aumentar a oferta global de bens e
servigos, bem como reduzir o custo de atingir a emissdo liquida zero
de carbono”, de acordo com Ngozi Okonjo-lwealaq, diretora-geral

da OMC.

A previsdo da OMC também destaca a resiliéncia do crescimento
do comércio no Oriente Médio e na Africa em 2022. Essas regides
podem esperar pequenas quedas nas exportagées em 2023, mas
as importagdes permanecerdo fortes, com cada regido crescendo
5,7%. Outras regides podem esperar um crescimento modesto em
exportagdes e importagdes em 2023.

A China tornou-se o principal parceiro comercial e maior fonte de
investimento ndo apenas da maioria dos mercados do Indo-Pacifico,

7

mas também em grande parte da Africa e da América Latina.
Algumas cadeias de suprimentos sairam da China devido as tarifas
dos EUA e ao aumento dos custos trabalhistas, mas a maioria ndo,

e muitas empresas do mundo inteiro estdo fortalecendo os lagos
comerciais e financeiros com a China. No entanto, o governo Biden,
ao substituir seu predecessor, assumiu a responsabilidade de
destacar preocupagdes ndo econdmicas, incluindo direitos humanos
e questdes de seguranga nacional, e outros governos ao redor do
mundo compartilham cada vez mais essas preocupacoes.

Embora as intengdes declaradas de reshoring, nearshoring

ou friendshoring (desvinculagéo de paises geopoliticamente

né&o alinhados) paregam estar se fortalecendo, muitos paises
continuam assinando acordos de livre comércio e as barreiras ao
comeércio diminuiram em 2022, como demonstrado pela recente
proliferacdo de acordos comerciais. Por exemplo, a Parceria
Econdémica Regional Abrangente (Regional Comprehensive
Economic Partnership, RCEP) eliminaré as tarifas de mais de 90%
das mercadorias comercializadas entre os 15 paises-membros da
Asia-Pacifico nos préximos 10 a 15 anos. E a Parceria Transpacifica
(Trans-Pacific Partnership, TPP), que abrange 11 paises, estd atraindo
novos candidatos, incluindo Reino Unido, Coreia do Sul, Taiwan

e China. Enquanto isso, a Unido Europeia agora tem 46 acordos
comerciais com 78 paises.

Por outro lado, os Estados Unidos tém apenas 14 acordos comerciais
com 20 paises e ndo assinam um pacto comercial abrangente

com um novo parceiro hd uma década. Para garantir que os
trabalhadores e as industrias norte-americanas possam competir
internacionalmente, a Cadmara de Comércio dos EUA estd fazendo
pressdo para que os Estados Unidos voltem a se posicionar no
comércio internacional e negociem novos acordos de abertura de

mercado. (amchan.org.pe)
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https://amcham.org.pe/news/10-trends-in-2022-global-perspectives-for-business/

E SE...

Compreender o cendrio global em que operamos informa as decisées que tomamos
e as agdes que realizamos. E perguntar “O que vira por ai?” & algo importante.

Mas € muito mais importante porque, como
organizagdo e comunidade, se hdo nos permitirmos sonhar grande e agir com
ousadia, nossa realidade serd sempre pequena e modesta. Ao considerar as

informacgades, insights e exemplos a seguir, pense nas possibilidades. E se...?



SE...

os produtos frescos fossem considerados néio apenas uma Mensagem da CEO
commodity, mas um caminho para a prosperidade? Nameros

No nivel regional, a Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e gerando importantes divisas que muitos paises de baixa e média renda Cendrio do setor
Agricultura informa que a maioria das frutas, verduras e legumes frescos podem usar para importar alimentos e outros bens. Investimentos dos

€ comercializada e consumida local ou nacionalmente, como resultado paises importadores nos paises produtores, juntamente com acordos . . . - .
da alta perecibilidade e da competitividade nos mercados de exportagdo. bilaterais ou multilaterais, também estimularam o comércio. Principais tendencias

O relatério conclui que, embora as quantidades exportadas sejam baixas
em comparagdo com as quantidades produzidas, seu valor comercial
significa que elas tém o potencial de contribuir de modo substancial para
os produtos internos brutos e agricolas dos paises produtores.

A expansd@o do comércio global também é impactada pelo aumento da
demanda em paises de alta renda, principalmente os Estados Unidos

e a Unido Europeiq, os dois maiores blocos importadores. A preferéncia >
por produtos frescos seguros, de boa qualidade e embalados de modo Sobre nos
A América Latina, o Caribe e a Asia se estabeleceram como importantes atraente e uma conscientizag@o mais ampla sobre os beneficios

regides exportadoras, com o comércio de frutas, verduras e legumes nutricionais de frutas, verduras e legumes frescos impulsionam a demanda.

E se as pessoas compreendessem o poder econémico dos
produtos frescos?

Perspectiva futura

Valor das exportagées mundiais de commodities agricolas selecionadas em 2018 (em bilhées de délares)

150 -
Embora represente
120 apenas cerca de
90 7 a 8% da produgdo
global total,
60 frutas, verduras e
30 legumes frescos sdo
classificados como
0 Carne Frutas, Cereaqis Café, chd, Laticinios, Oleaginosas  Acucar um .dos C.UItiVOS
by coios " mais valiosos.*
frescos

9 *Fonte: FAOSTAT 2020



https://www.fao.org/3/cb2395en/online/src/html/markets-and-value-chains.html


Principais mercados consumidores Mensagem da CEO
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1: China Tailandia 5.753.110 | Chile 2.362.390 | Vietna 824.234 ;‘eol‘(’;; dia 641.753 | Filipinas 626.910 Principais tendéncias
Emirados Per tiva futur

2: india Afeganistdo | 304.733 | Arabes 120.272 | Ir& 105.258 | Chile 94.771 | Iraque 90.167 erspectiva futura
Unidos 2

3 Estados Sobre nos

U.ni dos México 16.577.350 | Peru 2.299.263 | Canadd 2.251.735 | Chile 1.964.474 | Guatemala | 1.688.798

4: Brasil Argentina 262.780 | Chile 75.858 | Espanha 60.513 | China 46.630 | Itdlia 23.667

5:Indonésia | China 1.602.116 | Austrdlia 125.317 | Tailandia | 108.179 | ES990S 83.021|\ovY 54.731

Unidos Zelandia

Principais mercados importadores

Bﬁf{;ggos México 16.577.350 | Peru 2.299.263 | Canadd | 2.251.735 | Chile 1.964.474 | Guatemala | 1.688.798

2: Alemanha | Espanha 4.7.873 ;‘;:isz 2.677.838 | Itdlia 1.607.609 | Marrocos 440.804 | Costa Rica 412.219

3: China Tailandia 5.753.110 | Chile 2.362.390 | Vietna 824.234 ;‘;’I‘é‘; i 641.753 | Filipinas 626.910
) : Africa do L

4: Paises Baixos | Espanha 1.415.640 | Peru 1.091.162 sul 994.197 | Bélgica 942.196 | Alemanha 805.663

5: Reino Unido | Espanha 2.108.429 Eg:iiz 1100.296 g:rl'co 90 | 700.476 | Marrocos 468.406 | Peru 377.619

10 Fonte: *FAOSTAT, dados de 2019 (dados de 2021 ndo disponiveis), **Trade Map do ITC, dados de 2021




E se..

a sociedade investisse em um futuro alimentar melhor?

N&o é nenhuma surpresa que os desdobramentos na economia e
no comércio globais tenham afetado as cadeias de suprimentos
internacionais. Embora inovagées na distribuicdo tenham reduzido
alguns custos com transporte e prazos de entrega, elas ndo
eliminaram todos os obstdculos da cadeia de suprimentos. Sofrendo
a pressdo de uma demanda sem precedentes e restrigdes da
capacidade logistica, as cadeias de suprimentos internacionais
enfrentam trés desafios criticos: escassez de mdo de obrq,
disponibilidade de equipamentos e o efeito cascata de gargalos
globais. Em média, as taxas globais de transporte de contéineres
mais do que quadruplicaram desde 2019, e os atrasos aumentaram.
Algumas rotas comerciais importantes, como da Asia para a Europa
e da Asia para a América do Norte, apresentam picos de transporte
ainda maiores e atrasos mais frequentes.

De abril a agosto de 2022, alguns indices importantes que mostram o
estado das cadeias de suprimentos internacionais cairam, sinalizando
contragdo e sugerindo que a atividade manufatureira global entrou
em estagnacdo, o que pode resultar na desaceleragdo do comércio
de bens em 2023. Enquanto isso, a queda de dois subindices,
representando pregos de insumos e precos de bens finais, sugere que
a pressdo inflaciondria, embora ainda elevada, talvez tenha atingido
o pico. Mas, combinados com a redugdio dos prazos de entrega e o
aumento dos estoques de produtos acabados, esses indicadores
podem apontar para o enfraquecimento da demanda global.

1

O exame minucioso continuo da resiliéncia das cadeias de
suprimentos internacionais e da distribuicdo centralizada levou

a debates sobre os beneficios da descentralizagdo dos sistemas
alimentares e do aumento na produgdo local de alimentos, como
frutas, verduras e legumes frescos. Alguns especialistas propuseram
que a solugdo para os gargalos da cadeia de suprimentos poderia
estar em uma combinagdo de produgcdo no mercado local e na
adogdo de “friendshoring”, que significa a “fabricagdo e aquisicdo
de componentes e matérias-primas em paises com valores
compartilhados”. De acordo com o jornal The Guardian, a adogdo de
friendshoring poderia “proteger as cadeias de suprimentos, reduzindo
a dependéncia em regimes autoritdrios para materiais como terras
raras e outros minerais (..) e commodities como gds, produtos
alimenticios e fertilizantes”. No entanto, economistas consideram

o friendshoring parte de um processo de desglobalizagdo que
potencialmente desencadeard novos choques de oferta e pregos
mais altos em curto prazo, com menor crescimento em longo prazo.
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E se..

estivéssemos todos comprometidos em fazer o certo para as

pessods e para o planeta?

Os desafios de visibilidade nas cadeias de suprimentos se tornardo
mais 6bvios, pois governos do mundo inteiro estdo decretando leis
para exigir que as empresas comprovem que operam de forma
ética e sustentdvel. E os especialistas concordam que essas novas
leis sGo muito mais abrangentes do que as tentativas anteriores. A
partir de janeiro de 2023, a lei alema& de devida diligéncia da cadeia
de suprimentos exige que as empresas monitorem violagdes de
direitos humanos nas cadeias de suprimentos e garantam que
nenhum parceiro, ao longo de toda a cadeiq, cause degradagdo
ambiental. A Unido Europeia propds uma lei que vai ainda mais
longe do que a alema. Especialistas alertam que esses requisitos
agravardo ainda mais o problema dos niveis multiplos de
fornecedores que impede a visibilidade dos riscos além do terceiro
nivel na base de fornecimento.

Essas leis abrangentes levardo a penalidades significativas, com
multas de até 2% das vendas anuais. Mas talvez ainda mais
preocupante seja o potencial dano & marca se uma empresa
for processada.

12

Em meio a um cendrio de regulamentagdes, pressdo inflaciondria,
temores quanto a recessdo e clientes cada vez mais atentos

aos pregos, as empresas continuam atravessando um clima de
imprevisibilidade persistente ao mesmo tempo em que enfrentam
escassez de mdo de obra, matéria-prima e transporte. Na IFPA,
assumimos o compromisso de ajudar nossos membros a lidar
com esses desafios utilizando dados, orientagdes e praticas
recomendadas fornecidas em debates virtuais, apresentagdes ao
vivo, relatérios e conselhos de membros.

Esse portfdlio exclusivo de ofertas em cadeia de suprimentos
permite que organizagdes dentro e fora do setor de produgdo
agricola se beneficiem do valor da IFPA como recurso global para a
obtengdo de informagbes criticas.
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SE...

cada adulto comesse 400 gramas de frutas, legumes e
verduras diariamente?

A Organizacdo Mundial da Saude recomenda que as pessoas consumam 400 gramas ou cinco porgdes de frutas, legumes e verduras por dia para
reduzir o risco de doengas e promover a salde. Embora reconhegcam que frutas, legumes e verduras sdo importantes para manter um estilo de vida
sauddvel, a maioria das pessoas em todo o mundo ndo os consome em quantidade suficiente: apenas um em cada 10 norte-americanos consome a
quantidade recomendada de acordo com o Centro de Controle e Prevencdo de Doencas (Center for Disease Control and Prevention, CDC).

QUANTIDADE DIARIA RECOMENDADA DE FRUTAS, LEGUMES E VERDURAS: | Y.
~ O tomonho
5 porcoes ou 400 gramas

fechado.

Exemplo: um pimentdo grande, 12 uvas, meio abacate, uma magd, duas cenouras médias

i | | )

Em média, uma pessoa consome 3,4 porgdes de frutas, verduras e legumes por diq,
muito abaixo das recomendagdes das autoridades de saude. Isso é dificil de imaginar, dada a enorme quantidade de produtos,
combinagdes de sabores e técnicas de culinaria que permitiriam que todos consumissem a quantidade recomendada.

13
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https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/healthy-diet


Enquanto isso, uma pesquisa global da IFPA realizada em 2022
revelou que, em mercados como Brasil, China, Alemanha, Reino
Unido e Estados Unidos, mais de 75% dos consumidores concordam

que frutas, legumes e verduras séo importantes.

S= W= @ ©
| 1N

No entanto, o estudo também descobriu que os consumidores:
+ subestimam o nimero de porgdes didrias recomendadas
+ ndo seguem regularmente as diretrizes

+ e ndo sabem se conseguem obter o suficiente em sua dieta

EUA Reino Unido Alemanha China Brasil
Frutas, legumes
e verduras tém
ST 83% 77% 77% 93% 94%
extremamente/
muito importante no
estilo de vida

1. Manterum 1. Manter um 1. Manterum 1. Manterum 1. Manter um
As duas principais estilo de vida estilo de vida estilo de vida estilo de vida estilo de vida
razdes para comer saudavel saudavel saudavel saudavel saudavel
frutas, legumese 2. Saciar a fome | 2. Faz parte do 2. Faz partedo | 2. Manter 2. Faz parte do
verduras meu hdbito meu hdbito um peso meu habito

alimentar alimentar adequado alimentar

Percepcéio das
porgodes didrias « ~ ~ . .
recomendadas de 3 porcdes 4 porgoes 3 porcdes 4 porcgodes 3 porcoes
frutas, legumese
verduras
Toda/muita certeza
que come frutas, o o o o o
legumes e verduras 29% 25% 29% 76% 45%
suficientes
Segue as orientagdes
alimentares cinco 29, 31% 36% 64% 45%

dias por semana
ou mais

Mas a confusdo que os consumidores expressam indica a necessidade de mensagens educativas sobre o quanto

deveriam consumir. Isso porque, a vida de muitos deles, como mostram as estatisticas a seguir, depende disso.
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Com um ndamero
cada vez maior de
consumidores no
mundo inteiro se
conscientizando
sobre a
importéncia da
alimentacgdo,
frutas, verduras e
legumes frescos
passam a ocupar
uma posicéo
ideal ndo apenas
para ajuda-los a
manter um estilo
de vida saudavel,
mas também
para gerar
entusiasmo por
novas variedades
e embalagens.
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https://www.freshproduce.com/resources/consumer-trends/global-consumption-of-fruits-and-vegetables/

SE...

a seguranca nutricional fosse um direito humano basico?

A Organizagdo Mundial da Saude reconhece que consumir uma dieta
saudavel ao longo da vida ajuda a prevenir a desnutrigdio em todas as
formas (incluindo subnutrigdo e obesidade), bem como uma série de
problemas e doengas ndo transmissiveis. No entanto, de acordo com
o Relatério Global de Nutrigdo, uma avaliagdo do estado da nutricdo
global, a m& alimentagdo é a principal causa de mortalidade e
morbidade no mundo inteiro. As taxas de obesidade j& ultrapassaram
as de fome globalmente, e a maioria da populagdo mundial agora
vive em paises desenvolvidos, onde a obesidade mata mais pessoas
do que a desnutri¢do.

Em todo o mundo, 1,9 bilhéo de
adultos estéo acima do peso ou séo
obesos, enquanto 462 milhdes estédo
abaixo do peso (OMS)

—-—
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No mundo inteiro, aproximadamente 2,3 bilhdes de pessoas (29,3%)
apresentavam inseguranga alimentar moderada ou grave em
2021, 350 milhées a mais em comparagdo com antes do inicio da
pandemia de COVID-19. Quase 924 milhdes de pessoas, ou 11,7% da
populagdo mundial, enfrentaram insegurancga alimentar em niveis
severos, um aumento de 207 milhées em dois anos, segundo o
relatério sobre o estado da seguranga alimentar e nutricional.

A edicdo mais recente do Relatério Global de Nutrigéo (GNR)
constatou que a maioria dos paises estd longe de conseguir atingir
as nove metas internacionais voluntdrias destinadas a combater a
mortalidade global por doengas ndo transmissiveis (DNTs) adotadas
pelos Estados-membros durante a Assembleia Mundial da Satde, em
maio de 2013.

Mas nosso setor € uma parte fundamental da solu¢gdo para mudar
isso, seja alimentando um desejo, seja alimentando uma populagdo
cada vez maior. Aumentar o consumo de frutas, verduras e legumes
frescos ndo é apenas produzir mais ou melhorar 0 acesso a esses
alimentos. Nosso foco & abrir o caminho e trazer mais produtos
frescos & vida das pessoas reduzindo as barreiras ambientais,
socioecondmicas, politicas ou pessoais.
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E Se...

erradicassemos o mito de que sadde e sabor néio combinam?

No mundo inteiro, nenhuma regido atende as recomendagdes da Assembleia Mundial da Saade para dietas saudaveis

Desvio percentual abaixo da ingestdo minima recomendada

‘Grdos integrais

Frutas
Legumes e verduras

A

16 Fonte: Relatério Global de Nutricdo 2021

No mundo inteiro VA

América do Norte 81%

No mundo inteiro {1}/

Asia 65%

No mundo inteiro B

Africa 54%

Desvio percentual acima da ingestdo maxima recomendada

Carne vermelha e processada

No mundo inteiro ¥4

Ocednia 740%



https://globalnutritionreport.org/reports/2021-global-nutrition-report/executive-summary/

E se..

todos soubessem que a solucdo para as doengqs causadas pela Mensagem da CEO
alimentacdo estd no prato e NAO em comprimidos e passassem NGmeros
a comer melhor?

Cendrio do setor

A maioria dos paises estd longe de conseguw atingir todas as metas de doengas néo o e ]
Fora do Principais tendéncias

transmissiveis (DNTs) relacionadas a alimentagdo, incluindo diabetes e obesidade em adultos. @ ‘1 ggrgoomlnho . caminho
o certo

Perspectiva futura

Sobre nés

17  Fonte: Relatério Global de NutricGo 2021 j



https://globalnutritionreport.org/reports/2021-global-nutrition-report/executive-summary/

Embora as muitas consequéncias graves para a salde associadas &
obesidade, incluindo diabetes e cancer (entre muitas outras), estejam
bem documentadas, hd uma nova preocupagdo séria.

De acordo com uma nova pesquisa da Universidade de Stanford
publicada recentemente na revista Science Translation Medicine, o virus
que causa a COVID-19 pode infectar e se replicar nas células adiposas
causando inflamacdo, o que pode ajudar a explicar por que pessoas
obesas correm maior risco de casos graves de COVID.

As principais autoras do estudo, Tracey McLaughlin, MD, professora
de Endocrinologia, e Catherine Blish, MC, PhD, professora de doengas
infecciosas, alertam que mais pesquisas sdo necessdrias para entender

completamente a ligagdo entre obesidade e casos graves de COVID-19.
No entanto, McLaughlin também observa que “com dois em cada trés
norte-americanos adultos acima do peso e mais de quatro em cada 10
deles obesos, este € um motivo potencial de preocupacdo”.

“COM DOIS EM CADA TRES NORTE-AMERICANOS ADULTOS
ACIMA DO PESO E MAIS DE QUATRO EM CADA 10 DELES OBESOS,
ESTE E UM MOTIVO POTENCIAL DE PREOCUPAGCAO.”

— TRACEY MCLAUGHLIN, MD, PROFESSORA DE ENDOCRINOLOGIA

E se as pessoas compreendessem o impacto
econdmico dos produtos frescos na sociedade?

Além de causar estragos no bem-estar fisico dos consumidores, o impacto
econdmico global das dietas pouco sauddveis & impressionante. De
acordo com os hdmeros mais recentes disponiveis, 0s custos anuais per
capita com sadde associados a dietas pouco sauddveis foram estimados
em US$ 1,4 bilhéo na Austrélia, US$ 4,4 bilhées na China e US$ 9,3 bilhées no

Reino Unido (Observatério Europeu de Politicas e Sistemas de Saade).

Mas, de acordo com o GNR, os ganhos econdmicos globais totais
para a sociedade com investimentos em nutricdo podem chegar a
US$ 5,7 trilhdes por ano até 2030 e US$ 10,5 trilhdes por ano até 2050.

Enquanto isso, nos Ultimos 50 anos, os custos com sadde nos EUA
dispararam de 7% para 18% do produto interno bruto. Dietas pouco sauddveis
representam quase 20% dos custos com salde nos EUA em doencas
cardiacas, derrames e diabetes, de acordo com uma pesquisa publicada na
revista PLOS Medicine. Isso se traduz em US$ 50 bilhdes em todo o pais.

Mas pensar em alimentagdo como medicamento € uma forma promissora
de reverter essa tendéncia alarmante. Os programas de farmdcias de
alimentos, normalmente baseados em produtos frescos, reduziram os
niveis de AIC no diabetes de modo mais eficaz do que os medicamentos
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tradicionais. E os planos de nutricéio de precisdo, especialmente os que
removem aminodcidos especificos, também estdo ajudando a melhorar
os resultados de pacientes com cdncer, pois os tumores tendem a
depender desses aminodcidos para o crescimento e como defesa contra
a quimioterapia.

As prescricoes de produtos frescos
desempenham um papel fundamental na
ideia da alimentagdo como medicamento,
porque as doencgas evitaveis causadas

pela dieta podem ser tratadas mudando

o que estd no seu prato. Esta ficando cada
vez mais claro que a solugéo para muitos
dos nossos desafios de saude pode ser
encontrada na FAZENDA, e néo na FARMACIA.

Mensagem da CEO
NUmeros

Cendrio do setor

Principais tendéncias

Perspectiva futura

Sobre nés



https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0004/342166/Unhealthy-Diets-ePDF-v1.pdf
https://www.hsph.harvard.edu/news/hsph-in-the-news/poor-diets-health-care-costs/#:~:text=The%20researchers%20found%20that%20the,person%20or%20%2450%20billion%20nationally.

E se..

a primeira pergunta dos politicos fosse “Quanto vocé quer?” e
NAO “Quem é vocé e por que estd aqui?” quando defendemos

questoes do setor?

Recentemente, o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(United States Department of Agriculture, USDA) investiu US$ 8 milhées
em programas de prescri¢cdo de frutas, verduras e legumes. No momento,
existem 108 programas de prescrigdo de frutas, verduras e legumes
operando em 38 estados, mas, para fazer uma diferenga real, é preciso
haver mais. E é por isso que esses programas fizeram parte do inovador
projeto nacional de frutas, legumes e verduras que anunciamos nho meio
do verdo para inspirar a estratégia nacional de nutrigdo da Casa Branca.

Juntamente com outras oportunidades de nutricdo nesse projeto inovador,
acreditamos que a incorporacdo de prescrigées de produtos frescos como
um beneficio coberto pelo sistema federal de sadde atingiria mais de

150 milhdes de americanos. Estudos mostram o impacto positivo que as
prescri¢des de produtos frescos tém, com o aumento do consumo de frutas,
legumes e verduras e a diminui¢cdo da massa corporal e dos niveis de AlC.

White House
Conference on
Hunger, Nutrition,

and Health

A Fruit and Vegetable Moonshot:
Recommendations from the
International Fresh

Produce Association

July 2022

Mas, embora a ideia de usar alimentos como medicamento seja promissora,
€ importante lembrar que comida néo é apenas profundamente pessoal,
mas também é o tecido conjuntivo da sociedade. Ela traz alegria e pode

nos fazer relembrar momentos vividos, seja pelo sabor, pelo aroma ou pelas
memorias das pessoas em cuja companhia a saboreamos.

Também estamos abordando as barreiras nutricionais por meio de
politicas nos EUA, incluindo a aprovagdo de leis, especificamente sobre
alteragbes em programas federais de alimentagdo, como o da merenda
escolar. Essas alteragées colocam produtos nas méos de mais de 30
milhdes de criangas, a préxima geragdo de consumidores.

Nossa Foundation for Fresh Produce é outro instrumento que estamos
utilizando para superar as barreiras nutricionais e, gragas a lideranca do
conselho da fundagdo, ela estd pronta para mudar a trajetéria da saude
humana no mundo inteiro com atratividade, acesso e aliangas.

e ATRATIVIDADE: liderar uma mudanca transformacional na forma
Como as pessods pensam e se sentem a respeito de frutas, legumes e
verduras frescos

e ACESSO: criar solugdes sistémicas para permitir que as pessoas no
mundo inteiro, especialmente as comunidades carentes, tenham uma
alimentagdo mais saudavel

» ALIANGAS: incentivar o setor e os parceiros estratégicos a se unirem
pelo bem comum

Como organizagdo, &€ nosso dever defender os dados, os insights, as
conexdes e as mensagens que criam mudangas duradouras no consumo,
para que o mundo saiba que frutas, verduras e legumes frescos s@o
realmente o segredo da vitalidade e da energia. Portanto, seja defendendo
prescrigées de produtos frescos, programas de suplementagdo alimentar
dedicados a frutas, legumes e verduras ou a oferta de mais produtos
frescos na alimentacdo escolar, a IFPA continuard a falar com propriedade
quando se trata de nutricdo e de nossas outras prioridades.

Mensagem da CEO
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https://www.freshproduce.com/membership/FoundationforFreshProduce/

SE...

todos tivessem um papel nos esforgos de sustentabilidade? Mensagem da CEO

NUmeros

Abrangendo tudo, do clima & energia, dos métodos de produg¢do & estdo tomando decisdes de compra com base em suas prioridades.
embalagem e rotulagem, a sustentabilidade sempre foi importante,

. . . - De acordo com a Euromonitor International, os consumidores
mas alcangd-la e comunicd-la é mais importante do que nunca.

o - . Cendrio do setor
preocupados com as mudangas climaticas estéo reduzindo o uso

Mas hé incerteza para os produtores que tentam escolher como de pléstico, diminuindo o desperdicio de alimentos e reciclando

posicionar os esforgos sustentdveis que realizam, uma vez que mais. Da mesma forma, a pesquisa proprietdria da IFPA descobriu Principais tendéncias
rétulos como “regenerativo”, “sem pesticidas”, “climaticamente que as principais preocupagdes dos compradores relacionadas a

inteligente” e “orgdnico” estdo causando confus@o no mercado. Os sustentabilidade em cinco dos principais mercados consumidores Perspectiva futura

produtores terdo que decidir onde investir em termos de técnicasde  do mundo sdo conservagdo de agua, eficiéncia energética,
producgdo, certificagées e rotulagem. Enquanto isso, os consumidores  embalagens reciclaveis, desperdicio zero e solos sauddveis.

Sobre nés

A sustentabilidade sempre foi importante, mas alcan¢a-la e comunica-la € mais importante do que nunca.

> = - - e
| | =S

EUA Reino Unido Alemanha China Brasil
A
sustentabilidade
& muito/ 32% 32% 26% 33% 65%
extremamente
importante
1. Conservagéo |60% |1. Eficiéncia 67% |1. Embalagens |75% [1. Embalagens 58% |[1. Conservagdo |84%
da dgua energética reciclaveis reciclaveis da dgua
As trés principais © prf)c!utos
questoes orgdnicos
co:smeradas 2. Eficiéncia 52% | 2. Embalagens |65% |2. Conservagdo |66% |2. Agricultura 55% |2. Embalagens |82%
sobre it S p c S,
energética reciclaveis da dgua regenerativa reciclaveis
sustentabilidade: 9 9 9
3. Embalagens |51% |3. Desperdicio |64% |3. Eficiéncia 64% |3. Conservagcdo |54% |3. Desperdicio |75%
recicl@veis zero energética da dgua zero
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https://www.freshproduce.com/resources/sustainability/key-sustainability-findings-in-5-top-consumer-markets/

SE...

as pessodas vissem os agricultores como parte da solucéo?

Mas os consumidores também esperam que as empresas reduzam
a pegada de carbono e diminuam o impacto ambiental negativo e
as empresas estdo respondendo a essa expectativa.

Plastico e Styrofoam™ (isopor) de uso Unico n&o sdo problemas
ambientais novos, mas se tornaram os problemas principais por
conta do aumento no uso de recipientes para viagem e de outras
formas de embalagem de entregas durante a pandemia. De
acordo com um relatério do Greenpeace Korea, no mundo inteiro,
78% dos residuos plasticos vém de embalagens de alimentos. Mas
muitas empresas estdo trabalhando em alternativas, com algumas
adotando embalagens de papel e outras comegando a testar
bioplasticos. Espera-se que até mesmo opgdes de embalagens
comestiveis feitas de papel de arroz, algas marinhas ou amido de
milho figuem mais comuns no mercado.

As operagdes com servigos de alimentagdo provavelmente estardo
na vanguarda da melhoria das opgdes de embalagem. Segundo os
especialistas, as embalagens de entrega seréo melhoradas para ter
maior durabilidade, suportar o reaquecimento e usar menos espago
para acomodar os alimentos. Um exemplo do Centro de Pesquisa
Técnica VTT da Finldndia & um material multicamadas compostével
feito de subprodutos agricolas e florestais que imitam pldsticos. A
Proservation, na Alemanha, desenvolveu uma alternativa natural ao
Styrofoam™ usando cascas de grdos. A empresa diz que esse material
tem as mesmas capacidades de absor¢do de choque, isolamento e
leveza do Styrofoam™, além de ser 100% biodegraddvel. A embalagem
pode ser utilizada pelos servigos de alimentagdo para viagem.

Conforme as expectativas sobre praticas sustentdveis aumentarem,
haverd uma pressdo continua para reduzir o desperdicio de pldsticos,
usar materiais reciclados e desenvolver embalagens reciclaveis.

Quando se trata de produgdo sustentdvel, a agricultura regenerativa
foi reconhecida pela Fast Company como uma de suas ideias para
mudar o mundo este ano. Uma abordagem vem da Kula Bio, que
usa microbios em fertilizantes para dar ds plantas o nitrogénio de

21 Fonte: Forum Econémico Mundial

que precisam para crescer rapidamente. Os micrébios também
capturam carbono e, quando morrem, esse carbono permanece no
solo, ajudando a deixd-lo mais sauddavel.

Na Unido Europeia, as emissdes de gases

de efeito estufa provenientes da agricultura
poderiam ser cerca de 6% menores ao ano até
2030 se um quinto dos agricultores adotasse
uma agricultura “inteligente adequada ao
clima”, como a agricultura regenerativa.

Além de outros pilotos de cultivo de carbono, também ha
incentivos, como a doagdo de US$ 15 milhdes do USDA que a IFPA
€ NOSSOos parceiros receberam para promover projetos inteligentes
adequados ao clima.

No varejo, os produtores estdo indicando a pontua¢do de carbono
nos produtos usando uma nova geragdo de rétulos ecolégicos que
estdo chegando as lojas. A Foundation Earth langou recentemente
um projeto piloto de “pontuacdo ambiental” com base em quatro
medidas: carbono, uso da dgua, poluigdo da dgua e biodiversidade.
Grupos de alimentos e varejistas, incluindo Nestlé, Tesco, Sainsbury’s
e Marks & Spencer, estdo trabalhando com a Foundation Earth

para testar como a rotulagem ambiental pode funcionar como
ferramenta para comunicar as iniciativas ambientais dessas
empresas aos clientes. Uma start-up on-line, a Sustained, estd
avaliando o impacto ambiental das escolhas alimentares para
ajudar os clientes a entender a histéria dos alimentos e o impacto
ambiental das escolhas que fazem. O setor de frutas, legumes e
verduras tem a oportunidade de atingir ainda mais consumidores
preocupados com a sustentabilidade por meio de rétulos ecoldgicos.
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https://www.weforum.org/agenda/2022/10/what-is-regenerative-agriculture/

E se..

tratdssemos os inovadores da agricultura como magnatas da midia?

A tecnologia agricola € um investimento rico
e estd abrindo novos horizontes.

Assim como a sustentabilidade, a tecnologia agricola continua

a receber inovagdes constantes e investimentos. Somente no

ano passado, os investidores injetaram US$ 51,7 bilhdes em
tecnologia agroalimentar, um aumento de 85% em relagdo ao

total de US$ 27,8 bilhdes em 2020. De acordo com a AgFunder, esse
aumento indica “a demanda acelerada e cada vez mais urgente de
investidores e consumidores por tecnologias que possam permitir
sistemas alimentares sustentdveis e resilientes”.

A pandemia impulsionou a adog¢do de tecnologiag, e categorias

que vdo desde biotecnologia até mecanizagdo agricola e robdtica,
passando por sensores e softwares, representaram 22% dos negocios
de investimento. Alguns especialistas preveem que o mercado
mundial de robética agricola deve chegar a US$ 99 bilhées até 2030.

Com esse nivel de interesse e investimento, ndo surpreende

que estejamos testemunhando inovagdes impressionantes na
agricultura. Um exemplo disso é o trabalho de cientistas na Ardbia
Saudita que cultivaram espinafre de maneira aeropdnica coletando
dgua do ar. Esse avango sugere que pequenas fazendas em regides
desérticas podem produzir sem abastecimento de adgua.

H& também um interesse cada vez maior em outras abordagens
agricolas alternativas, como o sistema agrovoltaico, que combina
energia solar e agricultura para cultivar alimentos no solo sob
painéis solares. Essa abordagem pode ser uma peca fundamental
em uma transi¢do energética e climdatica.

Mas as inovagdes ndo param nas categorias produtoras da
tecnologia agroalimentar. Os investimentos em categorias voltadas
para o consumidor, como e-grocery, restaurantes e kits de refeigées
on-line, restaurantes em lojas, pragas de alimentagdo digitais e
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culind@ria doméstica também tiveram um crescimento imenso. De
acordo com a AgFunder, os investimentos em empreendimentos
de e-grocery tiveram um crescimento surpreendente de 188% ano
a ano, absorvendo mais de um terco de todo o financiamento em
tecnologia agroalimentar, influenciados pela necessidade continua
de conveniéncia e compras remotas.

Espera-se que a crescente popularidade e adog¢do de plataformas
de e-grocery impulsionem grande parte da expanséo global

dos servigos on-line de entrega de supermercados, que devem
aumentar em US$ 800 bilhdes entre 2020 e 2025. Uma pesquisa da
Technavio prevé que 55% do crescimento do mercado vird da regido
da Asia-Pacifico, com a China e o Jap&o gerando o crescimento
mais rapido, impulsionado pelo aumento dos niveis de renda e pela
adogdo de hdbitos de compra ocidentais.

A categoria de infraestrutura de varejo em nuvem teve investimentos
em operagdes de cozinhas apenas para delivery, atendimento e
logistica, robética e entrega de alimentos, enquanto a categoria de
alimentos inovadores, incluindo proteinas alternativas e alimentos
andlogos de origem vegetal, experimentou um crescimento de 103%
em relagdo a 2020.

Precisamos de mais dessas ideias, ferramentas e solugées
inovadoras para resolver grandes desafios, incluindo escassez

de mdo de obraq, crise climdatica, dgua e escassez de recursos. A
IFPA tem se mantido na vanguarda do movimento tecnolégico,
fornecendo valor por meio de nosso acelerador de tecnologia Fresh
Field Catalyst, dos podcasts semanais e dos debates virtuais, que
geralmente abordam a tecnologiag, e criando um novo lar para a
agricultura de ambiente controlado em nossa rede de conselhos,
para citar sé alguns exemplos.

Com esse portfdlio rico de ofertas de tecnologia, organizagdes
dentro e fora do setor de produtos frescos podem se beneficiar do
valor da IFPA na transferéncia de conhecimento com o objetivo de
alcangar uma transformacgdo radical.
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https://agfundernews.com/agfunder-agrifoodtech-investment-report-startups-net-52bn-in-2021-doubling-2020-total
https://www.prnewswire.com/news-releases/online-grocery-delivery-services-market-by-end-user-and-geography---global-market-insights-2021-to-2025-301574903.html

E se..

produtos frescos fossem o centro da cultura?

Os consumidores querem adotar alimentos que protejam e sejam culturalmente relevantes,
abundantes e saborosos.

Essa expectativa estd ajudando a promover a sustentabilidade e a
tecnologiq, e precisamos aplicar a mesma energia inovadora para
criar demanda. Com muitos consumidores comprando produtos
on-line, plataformas de comunicagdo como a Metaverse e outros
canais sociais tém um potencial inexplorado em nosso setor.

A empresa de consultoria irlandesa Accenture estima que o
comércio de midia social em plataformas como Instagram e

TikTok deve chegar a US$ 1,2 trilhdo em apenas trés anos, acima

dos US$ 492 bilhdes em 2021. Esse crescimento pode ndo ser
surpreendente, j& que 55% das pessoas da geragdo Z disseram que
compraram algo que viram no TikTok, de acordo com a pesquisa

da IFPA. E 70% das pessoas da geracdo Z seguem algum perfil
relacionado a comida nas redes sociais, como o criador de contetdo
do TikTok que conquistou milhdes de visualizagdes mostrando como
preparar jantares econdmicos por menos de US$ 10. No proximo
ano, esperamos ver mais marcas de alimentos trabalhando com
microinfluenciadores e criando as proprias estratégias robustas nas
plataformas sociais.

Além de influenciar o comportamento dos consumidores, essas
plataformas também estdo superando o Google como mecanismo
de busca, principalmente entre os usudrios da geracdo Z, segundo
dados do préprio Google. H&d uma oportunidade para nosso setor
pensar em como poderiamos aproveitar esses espagos para
construir relacionamentos com os clientes.

23

Um tema abrangente que vemos em nossa pesquisa é que agora,
mais do que nunca, os consumidores querem adotar alimentos
que protejam e sejam culturalmente relevantes, abundantes e
saborosos, o que & étimo para nosso setor, porque o caminho para
um futuro brilhante & feito com nossos produtos.

65% dos consumidores afirmam que compram em mercados,
jantam em restaurantes ou consomem marcas com valores
alinhados aos seus. Isso representa a oportunidade para nosso
setor alinhar ainda mais nossos produtos aos valores e hdbitos de
compra dos consumidores e atender ds suas necessidades fisicas,
emocionais e virtuais.

As geragdes mais jovens dizem que as escolhas que fazem séo
influenciadas por fatores ambientais, sociais e de governancga.
Elas estGo mais preocupadas com a transparéncia da empresa
e em como ela mostra que se preocupa com todas as pessoas
(funciondrios, clientes e membros das comunidades).

Embora essas sejom apenas algumas das dreas que monitoramos
como parte de nossa pratica global de informacgdes e andlises,
o conjunto completo da pesquisa estd disponivel em nosso site:

freshproduce.com.
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E se..

os consumidores pudessem comprar os alimentos sauddaveis que
desejassem sem limitagdes financeiras?

N&o & de surpreender que as pressoes inflaciondrias e o aumento
dos custos da cadeia de suprimentos tenham um impacto negativo
no setor de produtos frescos, e & certo que as restricdes de oferta
limitardo o crescimento geral do setor. De acordo com a IPSOS,

a maior preocupacgdo atual do consumidor € a inflagdo, néo a
pandemia. Embora os pregos dos alimentos continuem subindo,

a McKinsey observa que a inflagdo ndo impediu os consumidores
de gastar — ainda. Mas os consumidores estdo aproveitando ao
maximo cada ddlar, rand, real, peso, libra, iene e euro. Eles também
esto mudando seus comportamentos e padrdes de compra.
Dependendo da refeicdo, os consumidores oscilam entre valor

e premiumizac¢do, preparar do zero e ter praticidade, marcas
nacionais e marcas da loja. Isso torna os padrdes de compras em
supermercado mais imprevisiveis do que nunca.

Apesar dessa imprevisibilidade, 60% dos executivos de varejo dos
EUA disseram que os produtos frescos sdo a categoria em que
esperam conseguir mais sucesso. Ndo é de surpreender que os
produtos frescos sejam a Ultima categoria na qual esperam ter
mais desafios. No entanto, os consumidores enxergam de maneira
diferente: 73% deles expressaram preocupa¢do com o aumento

dos custos de frutas, legumes e verduras frescos, e 46% informaram
comer menos produtos frescos em comparagdo com um ano atrds,
dando como razdo o aumento dos precos (relatério sobre produtos
frescos dos EUA, 2022, Mintel).
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Felizmente, existem alguns pontos positivos. No servigo de
alimentagdo, a empresa de marketing norte-americana Acosta
descobriu que, embora a maioria dos consumidores esteja jantando
menos fora, cerca de um tergo estd optando por reduzir em vez de
trocar, optando por restaurantes e refeicdes mais baratas. Além
disso, 75% dos consumidores aguardam com expectativa novas
tendéncias em comidas e bebidas e gostariam de ter produtos
frescos em aperitivos e acompanhamentos, além de mais produtos
locais e sazonais nos carddpios.
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as pessoas compreendessem todo o escopo dos investimentos Mensagem da CEO
do setor em politicas e procedimentos de seguranca alimentar? Nameros

Como os patdébgenos ndo discriminam quem infectam com base na Cendrio do setor
localizagdo geogrdfica, a seguranga alimentar é outra prioridade na A seguranca alimentar ndo tem fronteiras.
qual trabalhamos para garantir que as necessidades de nosso setor
sejam ouvidas e atendidas. Nossa equipe de seguranga alimentar
fez incursées com 6rgdos globais de seguranga alimentar, como a
Codex Alimentarius, e forneceu orientagdo sobre regulamentos de
importagao/exportacdo. Além disso, nossa equipe colabora com
varios funciondrios da Administragdo de Alimentos e Medicamentos
(Food and Drug Administration, FDA), do CDC e de muitas outras
organizagdes para encontrar oportunidades de desenvolver
abordagens preventivas, bem como oferecer auxilio durante

as investigagdes de surtos. Continuamos pressionando a FDA e
defendendo um 6rgdo eficiente, eficaz, transparente e colaborativo
que seja benéfico para a cadeia de suprimentos global.

Principais tendéncias
Perspectiva futura

Sobre noés

Essa persisténcia fez com que esses 6rgdos e ONGs percebessem

o valor que agregamos a essas conversas, ndo apenas para
problemas de seguranga alimentar nos EUA, mas para questdes

e avangos no mundo todo. Além de nossos cursos de imers@o

em segurancga de produtos frescos e do trabalho especifico

com commodities, apoiamos nossos conselhos nacionais em
questdes de seguranca alimentar e fornecemos experiéncia sobre
problemas importantes, como as regras propostas para dgua
agricola e harmonizagdo de Boas Praticas Agricolas (BPAs), além de
continuarmos a aprofundar a pesquisa do setor por meio do Center
for Produce Safety.

——
——
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E se..

houvesse tantos talentos novos escolhendo nos ajudar a mudar o Mensagem da CEO
mundo que ndo conseguissemos contratar todos eles? NGmeros

Empresas do mundo inteiro continuam a lidar com os impactos de lidar com nossos funciondrios, 0 mesmo rigor que dedicamos a Nossos Cendrio do setor
tendéncias como a Grande Demissd@o e a Desisténcia Silenciosa. De acordo clientes quando se trata do envolvimento e do sentimento com nossa marca.
com a empresa de consultoria de recursos humanos Randstad, hd um
alto nivel de vagas de emprego no mundo inteiro, com empregadores
na Europa tendo dificuldades para preencher mais de 1,2 milhdo de

Com todas as mudangas que ocorreram no local de trabalho, compreender Principais tendéncias
como as pessoas interagem virtual e pessoalmente é fundamental para
entender quais elementos culturais precisam ser abordados. A paixdo vem

empregos, enquanto a Austrdlia tem quase 400 mil vagas. E a Secretaria de . A .
P . . com comprometimento, persisténcia e responsabilidade, e esses elementos
Estatisticas Trabalhistas dos EUA informou que os empregadores daquele ~ .
s@o essenciais para o sucesso de longo prazo de uma empresa.

pais estavam tentando preencher quase 11 milhées de vagas em 2022. Sobre nés
Como lideres, devemos melhorar a forma como criamos momentos que
importam, que se conectam & missdo, d visdo e ds pessoas de uma empresa.
Isso pode ser qualquer coisa, desde uma conversa sobre carreira até um
treinamento externo, orientagdo com mentores ou uma comemoragdo
individual ou coletiva. A chave & medir os resultados desses momentos depois
que eles ocorrem.

Perspectiva futura

Até 2030, haverd uma escassez estimada de 85 milhdes de trabalhadores
no mundo inteiro, o que deve estimular investimentos em automagdo

para superar a escassez de méo de obra atual e previsivel. Durante nosso
encontro de lideranga executiva em marcgo, os lideres do setor nos disseram
que acreditam que a atragdo de talentos e a reinvengdo corporativa sdo as
duas tendéncias mais importantes que dominam o mundo do trabalho e

que terdo maior impacto no sucesso de uma organizagdo este ano. Cabe a nos fazer isso acontecer.

Quando se trata de liderar, a forga do propésito e da cultura néo pode

ser subestimada. O propésito é a estrela-guia de uma organizagéo para A chave é medir os resultados desses momentos
alinhar os funciondrios e impulsionar os negécios. depois que eles ocorrem.

1. Quais atividades resultam em funciondrios mais engajados?

s e . - 2. Os funciondrios estdo mais satisfeitos?
PI‘OpOSItO, valores e crescimento pessoql sdo 3. Como eles se veem como parte do seu futuro?

essenciais para que os funciondrios realizem 4. Eles se tornaram mais produtivos?
um 6timo trabalho.

A reinvencgdo corporativa e a evolugdo da dindmica do local de trabalho
podem ser melhor captadas por esta manchete da Fast Company: “A
rotatividade & a métrica errada. Em vez disso, os lideres precisam criar um
indice de paixdo”. A ideia por trds disso é que, considerando o que vivemos
nos Gltimos dois anos, estamos usando métricas desatualizadas para medir
engajamento, produtividade e felicidade. Isso sugere que apliquemos, ao

26




E se..

os profissionais mais brilhantes lutassem por empregos na agricultura?

A Fast Company informou que duas maneiras pelas quais os
empregadores podem atrair mais talentos este ano s@o criando uma
cultura que importa e demonstrando iniciativas de diversidade, equidade
e inclus@o. A cultura serd especialmente importante em locais de trabalho
hibridos, em que se deseja flexibilidade, bem como reconhecimento pela
produtividade e pelo sucesso.

Com relagdo a diversidade, equidade e inclusdo, os empregadores devem
ser transparentes sobre os esforcos nessa drea, em vez de vender uma
imagem idealista. Hoje, hd inGmeras plataformas on-line que avaliaom
locais de trabalho e empresas, tornando muito facil ao candidato descobrir
qualquer coisa (boa ou ruim) sobre um potencial empregador.

72% dos universitarios em fim de curso
disseram que esperam ou exigem que os
empregadores se comprometam com a
diversidade, equidade e inclusdo nas praticas
de contratacdo.

E embora esse setor lide com “commodities”, € fundamental que os lideres
ndo vejam os funciondrios dessa forma. Como vimos, talento nem sempre
€ abundante e, se 0 é&xodo de talentos nos ensinou algo, é que ds pessoas
saem por dois motivos: remuneracdo ou cultura. E a IFPA tem recursos para
ajudar vocé a lidar com essas duas questdes.

Nossa academia de aprendizagem on-line e hossos programas de
desenvolvimento presenciais oferecem um conjunto de cursos que
abrangem vdrias fungées de negdcios. Aproveitar esses programas pode
aumentar o indice de paixdo em sua empresa! Além disso, nosso estudo
sobre remuneracdéo pode ajudar os membros a competir no mercado

de trabalho atual. Isso é importante porque, como aponta a publicagéo
Harvard Business Review, as organizagdes estdo tendo dificuldades com
justica e equidade ao enfrentar desafios em termos de trabalho flexivel e
remunerac¢do, especialmente quando se considera a inflagdo. Nosso estudo
permite que os membros comparem saldrios e pacotes de beneficios com
outras empresas de tamanho e tipo semelhantes para que possam se
posicionar como o empregador preferencial.
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E se..

os desejos fossem planos?

O grande escopo da atividade e do impacto do setor, combinado
com o fato de termos enfrentado o pior da pandemia global

com tanto vigor, € nada menos que inspirador. Essa atividade

e esse impacto sdo indicativos de uma mentalidade do setor
comprometida com a melhoria continua.

No entanto, o redemoinho de for¢as que enfrentamos pinta um
quadro enigmdatico: um caminho dificil pela frente, mas com muitas
forgas a nosso favor. E nossas oportunidades séo vastas. Nosso
setor nunca esteve tdo forte, e isso prova que podemos alcangar
ainda mais.

As estrelas se alinharam. Tempo e propésito estdo ligados para que
possamos criar e liderar o futuro em nosso setor. E hora de tracar
NOsso curso enquanto olhamos para a frente, onde encontraremos
novas oportunidades. Essas oportunidades se concentram em abrir
0 caminho para que mais pessods possam ter acesso a frutas,
legumes e verduras em suas vidas.

Nossa hora é

Seja abordando as barreiras nutricionais para mudar a trajetéria
da sadde humana, atraindo os melhores talentos para garantir

o sucesso do setor, defendendo a industria para garantir que o
fluxo de produtos permanec¢a aberto e irrestrito, promovendo
projetos inteligentes adequados ao clima para garantir que o
setor permaneca sustentdvel, langcando o centro de pesquisa de
produtos frescos da IFPA para investir em pesquisa nha area ou
aproveitando o acelerador de tecnologia Fresh Field Catalyst para
levar a melhor tecnologia do mundo ao melhor setor do mundo,
estamos apenas comegando.

A IFPA n&o estd aqui apenas para mudar o jogo. Estamos nisso para
mudar o mundo. E junto com nossa comunidade de membros, com
todo o setor de frutas, verduras e legumes e com nossos aliados,
conseguiremos chegar I&.
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E se..

A . p SOBRE A IFPA
5 Mensagem da CEO
voce se ju ntqsse anosem 2023 ¢ A International Fresh Produce Association é
uma associagdo conduzida por membros NUmeros

DATA EVENTO LOCAL .

‘ ) ‘ que promove os setores globais de frutas,
7 de fevereiro GEIObC" tE XeCTtgelLdeoﬁerh' Su?m't ‘i Berlim, Alemanha flores, legumes e verduras frescos, atendendo
(Encontro Global de Lideranga Executiva) ds necessidades comerciais de nossos

The Floral Conference, West

7 de mar ;
de margo Conferéncia Floral, Oeste

Cendrio do setor

Anaheim, CA associados. A IFPA:

Principais tendéncias

« Une uma rede de membros e aliados no

10a19de marco  IFPA at SxSW (IFPA na SxSW) Austin, TX e .
mundo inteiro pGI’CI criar uma Perspectlva futura
Executive Leadership Program at Cornell comunidade forte
26 a 31de margo  University (Programa de Lideranga Executiva Ilthaca, NY L )
) - « Conecta-se a pessods, empresas, ideias e Sobre nés
na Cornell University) . ~ . .
W < Frosh P tves Conf informagodes para fortalecer seus negdcios
. p . .
16 a 18 de abril omenAs r.es Srepectives . on eren.cg Orlando, FL e aproveitar as oportunidades
(Conferéncia Novas Perspectivas Femininas) ) o
25 495 o abril policy & Requlatory Forum Weashinaton Do « Defende um forte clima de negdcios
(Férum de Politica e Regulamentacéo) gton. €o Gumento‘do consumo global
para construir um mundo e vendas
17 a 18 de maio The Mexico Conference (Conferéncia do México) Guadalajara, México mais sauddveis
23 de maio Ihe Hloral Conference. Fast Miami, FL + Orienta membros e aliados globais
Conferéncia Floral, Leste com recursos, lideranga inovadora e
5 a7 de junho Hort Connections (Conexdes em Hortifrti) Adelaide, Austrdlia eXpe”_énC'G para ajudar a resolver os
desafios enfrentados por sua empresa,
7 a8 de junho The Retail Conference (Conferéncia do Varejo) Oak Brook, IL por nosso setor e pelo mundo
. The Foodservice Conference i i
27 a 28 de julho -ne roodservice Lonference i Monterey, CA E spmos guiados pelos melhores e mais
Congresso do Servico de Alimentacdo brilhantes do setor: nosso Conselho de
The Southern Africa Conference Cidade do Cabo Administracé@o
2 p - ' AAMINISIracdo.
a3 de agosto (Conferéncia da Africa do Sul) Africa do Sul
22 a 23 de agosto  The Brazil Conference (Conferéncia do Brasil) Sé&o Paulo, Brasil
The Washington Conference .
12a14 tembr ) . Washington, D
@14 de setembro (Conferéncia de Washington) ashington, DC
The Global Produce & Floral Show
5 The Global Produce & Floral Show. .
19 a2l de outubro (Feira Global de Flores e Produtos Frescos) Anaheim, CA
Emerging Leaders Program
3 a7 de dezembro gihg 9 Tucson, AZ

(Programa de Lideres Emergentes)
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Conselho de Administracgéo

DIRIGENTES

Presidente:
Laura Himes, diretora sénior de merchandising de produtos frescos
da Walmart

Presidente eleito:
John Anderson, presidente, CEO e sécio-gerente do
The Oppenheimer Group

PRESIDENTES DE CONSELHOS

Conselho Consultivo Austrdlia-Nova Zeldndia:
Richard Byllaardt, presidente da Citrus Austrdlia

Presidente do Conselho do Brasil:
Gilson Lucato, diretor comercial da Citricola Lucato

Presidente do Conselho CEA:
Abby Prior, diretora comercial da BrightFarms

Presidente do Conselho do Chile:
Cristian Ureta, CEO da Exser

Presidente do Conselho de Finangas e Administragéio de Empresas:
Aribel Aguirre Beck, diretor financeiro e administrativo da
Naturipe Farms, LLC

Presidente do Conselho de Seguranga Alimentar:
Jennifer Pulcipher, diretora de conformidade e seguranga alimentar
da North Bay Produce

OUTROS REPRESENTANTES

Amelie Aust, proprietdria e vice-presidente do conselho da Fall Creek
Farm & Nursery

Paulina Criticos, CEO da regiéo EMEA da Westfalia Fruit (Pty) Ltd

Inci Dannenberg, presidente global de sementes de legumes e verduras
da Bayer CropScience

Tammy DeBoer, presidente da Harris Teeter
Jose Antonio Gomez, CEO da Camposol
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Ex-presidente imediato:
Bruce Taylor, CEO da Taylor Farms

Secretdrio-tesoureiro:
Patrick Vizzone, diretor administrativo e chefe da divisGo agroalimentar
da regido Asia-Pacifico da Franklin Templeton

Presidente do Conselho de Servigos de Alimentagéio:
Melissa Melshenker Ackerman, presidente e diretora de operacdes da
Produce Alliance

Presidente do Conselho de Produtos Frescos Minimamente Processados:
Judy Clark, CEO da Fresh from Texas

Presidente do Conselho de Produtores-Fornecedores:
Jeff Huckaby, CEO da Grimmway Enterprises, Inc.

Presidente do Conselho de Marketing:
Karen Nardozza, presidente e CEO da Moxxy Marketing

Presidente do Conselho do México:
Ernesto Cardona, CEO da Austral Trading México

Presidente do Conselho de Varejo:
Erik Brown, lider executivo de aquisicdes e produtos frescos da
Whole Foods

Candice Herndon, presidente da América do Norte da IFCO SYSTEMS N.A.

Jamey Higham, presidente e CEO da Idaho Potato Commission

Zak Lafitte, presidente da Wonderful Citrus

Clint Lewis Jr., CEO da AgroFresh Solutions, Inc.

Elyse Lipman, CEO da Lipman Family Farms

Dan Mathieson, CEO da Zespri International, Ltd.

Nelson Montoya, presidente de frutas frescas da Dole Food Company

Presidente da Foundation for Fresh Produce:
Martha Hilton, vice-presidente de merchandising de produtos frescos e
flores da Wegmans

Presidente do Conselho da Africa do Sul:
Jaco Oosthuizen, CEO do RSA Group

Presidente do Conselho da Cadeia de Suprimentos:
Drew Zabrocki, gerente geral de interoperabilidade e insights da cadeia
de valor da Semios

Presidente do Conselho de Sustentabilidade:
Nikki Cossio, fundadora e CEO da Measure to Improve LLC

Presidente do Conselho de Tecnologia:
James Rogers, CEO da Apeel Sciences

Presidente do Conselho de Relagdes Governamentais dos EUA:
Bret Erickson, vice-presidente executivo da Little Bear Produce

Presidente do Conselho de Atacadistas-Distribuidores:
Stefanie Katzman, vice-presidente executiva da S. Katzman Produce

Julie Olivarria, vice-presidente de produtos frescos da Sysco Corporation
Mark Powers, presidente da Northwest Horticultural Council

Brie Smith, vice-presidente de lideranga de produtos da Driscoll's

John Simko, presidente e CEO da Sunshine Bouquet Company

Debora Steier, vice-presidente de flores da Albertsons

Debby Walker, vice-presidente de compras e andlises da Darden

Dorn Wenninger, vice-presidente sénior de produtos frescos da UNFI



